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AUTOMOBIL Lars Bialkowski ist seit Januar
2023 Chef von Stellantis Deutschland in
Risselsheim und war zuvor im Vorstand von
Renault. Seine Aufgabe ist es, den vielen Marken
im neuen Konzern ein neues Gesicht zu geben.
Mit €uro am Sonntag spricht er tber die Zukunft
des Automobils, Fehler bei der Einflihrung der
Elektromobilitat und dariiber, ob sich kiinftig noch

jeder ein Auto leisten kann

€uro am Sonntag: Stellantis ist 2021
aus der Fusion von Fiat Chrysler
Automobiles (FCA) und Groupe
PSA hervorgegangen. In Deutsch-
land ist der neue Konzern seit No-
vember 2022 am Start. Wie féllt Thre
Bilanz aus?

Lars Bialkowski: Das erste Jahr
seit der Griindung unserer gemein-
samen Stellantis-Deutschland-Ver-
triebsgesellschaft lauft erfreulich.
2022 hatten wir 371000 Pkw und
Nutzfahrzeuge verkauft und einen
Marktanteil von 12,9 Prozent er-
reicht. Fiir 2023 erwarten wir min-
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destens 13 Prozent Marktanteil und
wollen unseren Platz als Nummer 2
in Deutschland festigen. Insbeson-
dere das zweite Halbjahr lauft sehr
gut. Das gilt auch fiir den Absatz von
leichten Nutzfahrzeugen, die Stel-
lantis unter Opel, Peugeot, Citroén
und Fiat Professional anbietet. Wir
sind bei den Nutzfahrzeugen in die-
sem Jahr aktuell bei 20,8 Prozent
Marktanteil. Das sind fast drei Pro-
zentpunkte iiber Vorjahr.

Und wie sieht es speziell bei der
E-Mobilitit aus?

Da sind wir auch zufrieden. Wir
sind iiber alle Segmente zweitgrof’-
ter Automobilkonzern in Deutsch-
land, haben es aber im September
geschafft, die Nummer 1im Bereich
der E-Mobilitit zu werden - mit ei-
nem Elektro-Marktanteil von
23 Prozent. Wir wollen mitdem Fiat
500 Elektroim laufenden Jahr erneut
unter die Top 3 der meistverkauften
E-Fahrzeuge in Deutschland kom-
men. Tatsachlich waren wir mit dem
Fahrzeug im Oktober die Nummer 1 -
iiber alle Antriebsarten hinweg. Das
war uns im April bereits mit dem
Opel Corsa gelungen.

Die Zahlen zeigen auch: Es sind
viele Marken, die Sie vereinigen.
Macht es Sinn, in Deutschland alle
zu behalten?

Selbstverstindlich. Die Marken-
differenzierung ist fur unser globa-
les Unternehmen eine ganz wichtige
strategische Sadule. Wir haben 14
Marken weltweit, acht davon in
Deutschland. Néchstes Jahr kommt
die neunte hinzu. Dasist Lancia, die
wir im deutschen Markt wieder eta-
blieren wollen. Am Ende entscheidet

der Markt iiber den Erfolg einer
Strategie, und wenn wir Marktan-
teile hinzugewinnen, dann ist die
Strategie wohl und sauber gewalilt.

Wie genau sieht Ihre Strategie aus?

Wir wollen unseren Hauptwett-
bewerber Nummer 1 mit dieser Mar-
kendifferenzierung konstant heraus-
fordern und unsere Marktanteile
steigern. Dabei setzen wir auf eine
breite Marktabdeckung und bilden
auch ein breites Preisspektrum ab.
Das giinstigste Fahrzeug in Deutsch-
land ist der Opel Rocks Electric fiir
knapp 8000 Euro bis hin zum Ma-
serati MC-20 fiir mehr als 200000
Euro. So haben wir fiir jeden Kunden
etwas im Programm iiber alle Seg-
mente. Wir legen zudem grofien
Wert darauf, dass die Identitédten der
einzelnen Marken iiber Marketing
und Kommunikation weiterentwi-
ckelt werden. Es gibt moglichst we-
nig Uberschneidungen.

Flaggschiffe wie Opel, Fiat und
Peugeot verkaufen sich gut. Aber
was ist mit den kleineren, etwas
vergessenen Marken wie Citroén?
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Wie sollen die im hart umkampften
deutschen Markt Kaufer finden?
Natiirlich braucht es ein wenig Zeit,
die Differenzierung und Markenstra-
tegie zu entwickeln. Das betrifft zum
Beispiel Citroén: Wir arbeiten kon-
stant daran, sie als Einstiegsmarke
zu etablieren. Mit dem neuen voll-
elektrischen Citroén é-C3 fiir 23300
Euro, spéter in einer Basisversion
sogar unter 20000 Euro, haben wir
eine Art ,Volks-Elektroauto“ kreiert
und werden es Anfang 2024 auf den
deutschen Markt bringen.

. Welche Bedeutung hat Deutsch-
land noch im neuen Konzern?
Deutschland ist der grote Auto-
mobilmarktin Europa und der fiinft-
groBte weltweit. Das allein zeigt: Die
Entwicklung von Stellantis Deutsch-
land ist wichtig fir die gesamte Or-
ganisation in Europa, und wir haben
die Aufgabe, die positive Markenent-
wicklung fortzusetzen. Zudem be-
schaftigen wir hierzulande rund
13000 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter, haben zwei Pkw-Produkti-
onswerke und ein Komponenten-
werk, ein grofRes Warenverteilzent-
rum und ein Entwicklungs- und
Designzentrum. Zusammen mit
Partnern bauen wir am Standort
Kaiserslautern aufierdem eine Gi-
gafactory - das ist eine von sechs
Batteriezellfabriken weltweit. Sie
sehen: Deutschland hat eine grofie
Bedeutung fiir Stellantis.

Markendifferenzierung kostet
Geld. Die Stellantis-Fusion soll
aber doch Synergien bringen? Wo
kommen die Einsparungen her?
Auf globaler Konzernebene setzen
wir Synergien vor allem bei weltwei-
ten Funktionen wie dem Einkauf und
der Entwicklung um. Und dabei sind
wir sehr gut unterwegs. Wo wir kon-
zerniibergreifend steuern kénnen,
tun wir das. Das ist zum Beispiel ein
einheitliches Gebrauchtwagenge-
schéft tiber alle Marken hinweg, das
Flottengeschéft fiir Firmenkunden,
vereinheitlichte Prozesse und Steu-
erung. Wir sehen auch schon erste
Fortschritte. Mehr wird in den kom-
menden Quartalen sichtbar.

Sie gehen den Weg der Elektromo-
bilitat. Ab 2030 wollen Sie in Eu-
ropa nur noch rein batterieelek-
trische Fahrzeuge vermarkten. Wie
sehen die Plane konkret aus?
Stellantis investiert konzernweit
50 Milliarden Euro, um 75 Elektro-
modelle auf den Markt zu bringen.
Beispiel Opel: Ab 2024 wird jede
Baureihe ein E-Fahrzeug haben. Das

Thema Elektrifizierung ist bei uns
omniprasent. Denn die Zukunft der
Mobilitat ist elektrisch.

Elektrisch soll aber nicht nur der
Verkehr werden. Auch Warmesek-
tor und Industrie brauchen CO,-
freie Elektrizitét fir die Transfor-
mation. Wo soll der ganze griine
Strom herkommen?

. Eine berechtigte Frage. Wir folgen
den regulatorischen Vorgaben der
Politik, das setzen wir konsequent
um. Um mit unserem Konzern-CEQ
Carlos Tavares zu sprechen: Es wire
sicherlich schlau gewesen von der
Politik, erst einmal die Stromversor-
gung komplett sicherzustellen und
dann die Elektromobilitit einzufiih-
ren. Doch die Entscheidungen sind
so getroffen worden und so folgen
wir im bestmoglichen und notwen-
digen Rahmen.

Die Batterien brauchen auch Roh-
stoffe, allen voran Lithium. Auch
dort sind viele Fragen offen ...
Wir sichern uns kritische Rohstof-
fe durch zahlreiche Kooperationen
weltweit, haben Zulieferervertrige
mit Batteriezellenherstellern ge-
schlossen und bauen eigene Kapazi-
titen auf, auch in Deutschland. Und
zwar in Kaiserslautern, wo die Pro-
duktion von Batteriezellen ab 2025
anlaufen soll. Das freut uns sehr,
schaffen und sichern wir dadurch
doch hierzulande Arbeitsplatze. Im
Konzern beschaftigt sich zudem ein
eigener Geschaftsbereich mit Kreis-
laufwirtschaft, also mit wiederver-
wertbaren Rohstoffen und Batterien.

Politik kann sich auch wieder 4n-
dern. Was wiire, wenn das Aus fiir
neue Verbrenner 2035 wieder zu-
riickgenommen wiirde? Setzen Sie
dann nicht zu sehr auf ein Pferd?
‘Wir bewegen uns in grofsen Schrit-
ten in Richtung E-Mobilitat, setzen
aber nicht nur darauf. Wir haben ja
unsere Bestandsflotte, die sehr grofy
istin Europa und speziell in Deutsch-
land. Und wir haben ein Forschungs-
programm durchgefiihrt, das zeigt,
dass unsere Bestandsfahrzeuge
grundsitzlich E-Fuel-tauglich sind,
also mit synthetischen Kraftstoffen
fahren konnen. Deshalb unterstiit-
zen wir diesen Weg ausdriicklich.

Es gibt aber auch andere alterna-
tive Antriebe wie Wasserstoff.
Wasserstoff ist Teil unserer Elek-
trifizierungsstrategie. Wir sind in der
Entwicklung von Brennstoffzellen
aktiv, und zwar fiir leichte Nutzfahr-
zeuge. Diese Fahrzeuge haben wir

Von Stellantis
gibt es eine
breite Palette
an Autos wie
den Jeep
Avenger

heute schon auf der Strafie. Mittel-
grofie Vans bieten wir bereits mit
Brennstoffzellenantrieb an. Grofie
Vans kommen 2024 hinzu. Die
Reichweite liegt bei bis zu 500 Kilo-
meter. Die Tankdauer betragt fiinf
Minuten.

In Italien ist Gas auch ein grofies
Thema. Auch in Deutschland
kénnte man mit Biomethan klima-
freundlich fahren.

Gasantriebe sind fiir Stellantis
Deutschland weder bei Pkw noch
bei Nutzfahrzeugen vorgesehen.

Welche neuen Antriebe kommen
stattdessen bei Nutzfahrzeugen
zum Einsatz?

Hier stehen Elektromobilitét inklu-
sive Brennstoffzellen im Fokus.

Aber bei der Elektromobilitét sind
geringe Reichweite und lange La-
dedauer immer noch ein Thema.

In unserer Flotte kommen die Fahr-
zeuge schon auf 400 Kilometer
Reichweite, und diese wichst weiter.
Wir haben mit unseren neuen Platt-
formen den Schliissel fiir mehr
Reichweite in der Hand. Die erste ist
die sogenannte STLA Medium-Platt-
form, die kommendes Jahr auf den
Markt kommen wird. Es gibt zwei
Varianten: die Performance-Varian-
te mit 700 Kilometer Reichweite und
die Basis-Kategorie mit 500 Kilome-
ter. Wir sind gerade im Begriff, das
erste Fahrzeug auf Basis dieser Platt-
form zu présentieren. Das ist der
neue Peugeot E-3008. Und auch bei
der Ladegeschwindigkeit kommen
wir weiter. Die Fahrzeuge der neuen
Plattform brauchen nur noch 27 Mi-
nuten, um von 20 auf 80 Prozent
Akkustand zu laden.

Das ist immer noch viel langer als
die fiinf Minuten, die ich beim Tan-
ken brauche.

Aber wesentlich schneller als der-
zeit tiblich. Und unsere Kunden

verstehen, dass wir Fortschritte in
der Transformation machen. Grund-
sétzlich gilt aber auch: Der Ausbau
der Ladesauleninfrastruktur muss
konsequent weitergehen.

Neben neuen Antrieben konnte
auch der Einsatz kleinerer und
leichterer Fahrzeuge den Energie-
verbrauch im Verkehr senken hel-
fen. Doch der Trend zu grofien
Fahrzeugen und SUV ist ungebro-
chen. Wird sich das dndern?

Ich bin ein grofier Freund der
Marktwirtschaft, in der der Markt
bestimmt, welche Produkte gefragt
sind. Deutschland ist die Wiege des
Automobils, und der Wunsch nach
Mobilitat ist nach wie vor grofs. Das
betrifft auch die SUV, die auf ein
hohes Kundeninteresse stoflen. SUV
sind in Deutschland und Europa
unverandert ein Wachstumsseg-
ment. Wir haben von kleinen Fahr-
zeugen bis zu grofien und Luxus-
fahrzeugen allesim Programm, und
das wollen wir so im Sinne unserer
Kunden auch beibehalten.

Die Investitionen fiir die neue Elek-
trowelt kosten Geld, das auch ver-
dient werden muss. Das lauft auf
Preissteigerungen bei den Kraft-
fahrzeugen hinaus, oder?

Stellantis ist hochprofitabel. Wir
haben auch in der Vergangenheit viel
investiert und stehen gleichzeitig
wirtschaftlich sehr gut da. Der bis-
herige Markterfolg zeigt, dass es
geht. Tatsachlich ist der Wetthe-
werbsdruck bei der E-Mobilitat 2023
aber sehr, sehr grofd geworden, auch
durch den Eintritt neuer Wettbewer-
ber, insbesondere aus China.

Was bedeutet das fiir die Preise?
‘Wir haben acht, bald neun Marken,
die unterschiedliche Zielgruppen
bedienen mit unterschiedlichen
Preisniveaus. Wir werden auch kiinf-
tig unseren Kunden Mobilitat zu
bezahlbaren Preisen anbieten. <



